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PASSO A PASSO PARA ORGANIZAR AS
FINANGAS DA SUA EMPRESA

FORTALEGA SUA EMPRESA COM UMA
GESTAD EFCIENTE DAS HINANGAS

A organizacdo € o primeiro passo para uma boa gestao financeira. Controlar as
movimenta¢Oes da empresa pode trazer seguranca e tranquilidade, reduzindo os
riscos de endividamento. Um bom planejamento e fundamental para comecar a
equilibrar as financas. O importante é ter em mente que conhecer e controlar as
financas do seu negdcio, bem como conhecer os seus clientes e concorrentes, sao
0s principais fatores para alavancar os resultados e fazer o empreendimento se
manter e prosperar.

A otimizacao dos processos se da atraves da disciplina e da repeticao. Alem da
disciplina, existem outros passos comuns para alcancar uma efetiva organizacao
financeira em sua empresa:

- Estar atento as movimentacdes do mercado

- Separar as contas pessoais das empresariais

- Conhecer e respeitar os prazos

- Definir um orcamento anual

- Gerir adequadamente os fornecedores

- Negociar boas condicdes de pagamento

- Controlar bem o estogue e as movimentacdes financeiras

- Fazer uso de solugdes tecnologicas

Sao as decisbes tomadas no dia a dia pelo empreendedor, baseadas em sua
constante pesquisa, estudos e compreensao sobre o mercado em que atua e as
possibilidades de melhoria dos processos desenvolvidos por sua empresa e por
sua gestao, que farao o diferencial de seu negdcio diante da concorréncia.*

Apresentamos neste ebook um passo a passo para manter organizadas as finangas
da sua empresa.**

*https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/artigos/tudo-para-organizar-as-financas-da-sua-empresa,202d21b5505a5610VgnVCM1000004c00210aRCRD
**https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-fazer-a-gestao-financeira-do-pequeno-negocio,d999a442d2e5a410VgnVCM1000003b74010aRCRD
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APOSTE NO PLANEJAMENTO HNANCEIRO

Planejar estrategicamente as financas da empresa requer inteligéncia, ousadia e
paciéncia e podera ser revisado em qualguer momento, antes e durante o periodo
estipulado para sua execucao.

Fundamental para qualquer tipo de negdcio, o planejamento é a ferramenta ideal
para definir acdes, prazos, recursos, responsabilidades, entre outros detalhes
gue tornam a existéncia de sua empresa concretizavel e dimensiona os esforcos
necessarios para que o seu empreendimento chegue aonde deseja, quando deseja.

Planejar otimiza o tempo, economiza recursos e energia.

O planejamento ajudaainternalizarinformacdesimportantes, apontae convencede
estratégias viaveis e facilita o processo de tomada de decisdes, reduzindo conflitos
e, consequentemente, criando valor para a organizacao e ampliando sua vantagem
competitiva.

Tenhaumplanodenegocios paraguiarsuasacdoeseacompanhar odesenvolvimento
daempresaemrelacao as metas estabelecidas. Tambéem estipule um salario mensal
(dicas nos proximos topicos). Incluir no planejamento o valor que sera retirado do
caixa para avaliar se ele permite a chance para outros investimentos.

Apostar no planejamento € uma forma de direcionar os esforcos de toda a sua
equipe, levando em conta as mudancas constantes no mercado, tornando o seu
empreendimento adaptavel, identificando dificuldades, oportunidades e ameacas
de crescimento para a manutencao saudavel da sua empresa.




Ha quatro questdes essenciais que servirdo como base para criacao de todo o seu
planejamento, definindo assim o posicionamento e propdsito da sua empresa.
Sao elas:

Quem somos?

Inicie seu planejamento tracando a definicao do seu negocio. Tenha em
mente que a cada vez que vocé fala sobre sua empresa, exprime melhor
0 que ela é. Portanto, o que faz, para quem faz e como é feito? Lembre-
se: Descrever o negocio da empresa é descrever o que ela proporciona
em termos de beneficios ou solu¢bes aos clientes.

» Onde estamos?

E importante pensar nos pontos fortes e fracos da empresa, suas
limitagbeseseupotencial.Essaquestaoteajudaareconhecereconsiderar
a influéncia de fatores externos e internos no desenvolvimento do seu
negocio. Uma ferramenta muito Util para esse momento € a matriz
SWOQOT.

» Para onde queremos ir?

Ciente de onde esta e sem tirar o foco da Visao ja definida da sua
empresa, o objetivo geral e os objetivos especificos sao definidos. Eles
precisam representar os resultados que a empresa pretende alcancar,
em um prazo determinado. Devem ser quantificaveis ou, no minimo,
constataveis e, maneira geral, se relacionam com aspectos ligados a
faturamento, rentabilidade e posicionamento no mercado.

» Como chegar 137

Montar uma estratéegia € pensar em COMO vamos atingir um resultado.
E aforma através da qual os objetivos serdo atingidos. Um Plano de Acdo
pode ser o resultado dessa reflexao. Bem aplicado, pode oportunizar a
efetiva construcao do futuro da empresa.
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CUIDE FLUXO DE CAIXA £ DOS
INVESTIMENTOS DA EMPRESA

Os custos dentro de um negdcio sao empregados tanto na elabora¢ao dos servicos
ou produtos quanto na manutenc¢ao do pleno funcionamento da empresa. Entre
essas despesas, estao o que chamamos de custos fixos e custos variaveis.

Custos variaveis sao os que variam diretamente com a quantidade produzida ou
vendida,namesmapropor¢ao.jaosfixossao osgastosque permanecem constantes,
independente de aumentos ou diminuicdes na quantidade produzida e vendida.

Os gastos realizados para operar 0 negocio devem
ser estimados considerando os itens abaixo:

- (Gastos com Mao de obra
- Custo da Mercadoria adquirida

- Gustos fixos

Os custos de aquisicao de mercadoria estao integrados nos custos variaveis que
abrangem, também, impostos, comissdes, mao de obra operacional, despesas com
cartdes de crédito e de débito etc.*

*https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/fluxo-de-caixa,a8751947e93¢9410VgnVCM2000003¢74010aRCRD
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Nos custos fixos sao considerados gastos com aluguel, honorarios contabeis, pro-
labore, energia, agua, combustivel, seguro, IPTU, acdes de “marketing”, etc.

Facauma planilha com os gastos e contas areceber. Conhecer os gastos e necessario
para verificar as despesas, onde algo pode ser otimizado na empresa, impostos
pagos, entre outros. Saber quanto de dinheiro sera recebido também é importante,
e com isso observar quais sao os melhores pagadores, quais 0s pagamentos que
estdo em atraso e considerar o quanto sera creditado, os descontos concedidos
e os juros. Nao deixe de anotar nada. Assim vocé consegue identificar facilmente
onde estdo as oportunidades de maiores ganhos ou corte de gastos.

Os investimentos variam de acordo com o porte do empreendimento e os produtos
e servicos que serao oferecidos.

0s Investimento iniciais comuns aos pequenos
Negocios Sao:

- Investimento Fixo
- Despesas pre-operacionais
- Capital de Giro

Antes de montar uma empresa, elabore um Plano de Negocios onde os valores
necessarios aestruturacao daempresa estejam detalhados, emfuncao dos objetivos
estabelecidos de retorno e alcance de mercado. O capital de giro necessario para
0s primeiros meses de funcionamento do negdcio também deve ser considerado
neste planejamento.

Nessa etapa, é indicado procurar o Sebrae para consultoria adequada ao seu
negocio, levando em conta todas as particularidades do segmento.
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CONHECA OS5 HNANGIAMENTOS
ESPECIAIS PARA STARTUPS

O mercado de startups esta bem aquecido. Startups sao empresas jovens,
emergentes, com ideias inovadoras e que usam tecnologia para colocar um projeto
em acdao. O empreendedorismo envolvido nas startups se inicia com uma ideia ou
uma proposta que busca solugdes inovadoras para os consumidores.

As empresas emergentes enfrentam varios desafios, pois se encontram em um
campo de negdcios arriscado e incerto, especificamente na sua fase inicial e porisso
precisamserfinanciadasde modosdiferentes em cadafase doseudesenvolvimento.

Quando o proprio empreendedor investe em sua ideia, ele usa seus recursos
proprios, como poupancas, ou faz emprestimos pessoais para lancar o seu negocio.
Adicionalmente ao capital aportado pelo sécios, € comum ajuda financeira obtida
de familiares e amigos dos socios que confiam no seu potencial.

Existem ainda inumeros programas de incentivo, investidores-anjo, incubadoras
e aceleradoras, aléem dos fundos de investimento de venture capital. Ha, ainda
0S recursos publicos de fomento, oferecidos por funda¢des, como os editais de
inovacdao. Buscar um novo socio investidor e promover uma otimizacdo financeira
de sua propria empresa, acompanhando os recursos e controles de seu negdcio,
sao também algumas op¢des.*

*https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-obter-financiamento-para-startup,201a5415¢6433410VgnVCM1000003b74010aRCRD
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COMPREENDA A IMPORTANCIA DA
ORGANIZACAQ TRIBUTARIA

Partefundamental da organizacao dasfinancas, asinformacdestributarias precisam
fazer parte do repertorio do empresario, ainda que a execucao do planejamento
financeiro da empresa esteja sob a responsabilidade de um contador.

Se a sua empresa puder optar pelo Simples Nacional - Regime Especial Unificado
de Arrecadacao de Tributos e Contribuic¢fes, instituido pela Lei Complementar n°
123/2006, poderarecolher os seguintes tributos e contribuicdes, por meio de apenas
um documento fiscal - o DAS (Documento de Arrecadacao do Simples Nacional),
que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional:

CSLL (Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido);

COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social);

ISSON (Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza): para empresas
(que empresas que prestam servicos.

Os pequenos negocios podem optar pelo Simples, desde que sua categoria
esteja contemplada no regime, a receita bruta anual de sua atividade nao

ultrapasse R$ 360 mil para microempresa e R$ 4,8 milhGes para empresa de
pequeno porte e sejam respeitados os demais requisitos previstos na Lei.

Conforme a Lei Complementar n® 123/2006, as aliquotas do Simples Nacional
variam de acordo com as tabelas | a VI, dependendo das atividades exercidas e
da receita bruta auferida pelo negocio. No caso de inicio de atividade no préprio
ano-calendario da opcao pelo Simples Nacional, para efeito de determinacao da
aliquota no primeiro més de atividade, os valores de receita bruta acumulada devem
ser proporcionais ao numero de meses de atividade no periodo. Esta atividade se
enquadra no Anexo Il da Lei Complementar n°® 123/2006, cujas aliquotas aplicaveis
variam de 4% a 19%, dependendo da faixa de receita bruta anual auferida.




Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a atividade conceder
beneficios tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada por esse
Imposto), a aliquota podera ser reduzida conforme o caso. Na esfera Federal podera
ocorrer reducao quando se tratar de PIS e/ou COFINS.

SeareceitabrutaanualnaoultrapassarR$ 81 mil,oempreendedor poderaoptarpelo
registro como Microempreendedor Individual (MEI), desde que ele nao seja dono
Ou socio de outra empresa, podendo ter até um funcionario. Para se enquadrar no
MEI, sua atividade deve constar na tabela da Resolucao CGSN n°®94/2011 - Alterada
pela Resolu¢cao CGSN N° 135, DE 22 de agosto de 2017.

Para este segmento, tanto ME ou EPP, a opcao pelo SIMPLES Nacional sempre sera
muito vantajosa sob o aspecto tributario, bem como nas facilidades de abertura do
estabelecimento e para cumprimento das obrigacdes acessorias.

Caso 0 seu negdcio nao possa optar pelo Simples, podera optar pelas seguintes
opcoes tributarias:

Lucro Presumido:

E o lucro que se presume através da receita bruta de vendas de Mercadorias
e/ou prestacao de servicos. Trata-se de uma forma de tributacao simplificada
utilizada para determinar a base de calculo do Imposto de Renda (IRPJ) e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) das pessoas juridicas que nao
estiverem obrigadas a apuracao pelo Lucro Real. Nesse regime, a apuracao do
imposto de Renda e da Contribuicao Social é feita trimestralmente.

A base de calculo para determinacao do valor presumido para o IRPJ é de 32%
eparaa CSLL e de 12%, sobre a receita bruta, para a atividade de escritorio de
consultoria. Sobre o resultado da base de calculo (Receita Bruta x 32%), aplica-
se as aliquotas de:

IRP) - 15%, para determinacao do IRPJ. Podera haver um adicional de
10% para a parcela do lucro que exceder o valor de R$20.000,00, no
mé&s, ou R$60.000,00, no trimestre, uma vez que o imposto é apurado
trimestralmente;

CSLL - 9%, para determinacao da CSLL. Nao ha adicional de imposto.

Ainda incidem sobre a receita bruta os seguintes impostos, que sao
apurados mensalmente:

PIS - 0,65% - sobre a receita bruta total:

COFINS - 3% - sobre a receita bruta total.

SEBRAE
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Lucro Real:

E o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adicdes, exclusdes ou
compensacles estabelecidas em nossa legislacao tributaria. Este sistema € o
mais complexo, que devera ser muito bem avaliado por um contador, quanto
a sua aplicacao neste segmento. As aliquotas para este tipo de tributacao sao:

IRP) - 15% sobre a base de calculo (lucro liquido). Havera um adicional
de 10% para a parcela do lucro que exceder o valor de R$ 20.000,00,
multiplicado pelo niumero de meses do periodo. O imposto podera
ser determinado trimestralmente ou com opc¢ao do Lucro estimado
mensalmente e apuracao anual;

CSLL - 9%, determinada nas mesmas condi¢fes do IRPJ;
PIS - 1,65% - sobre a receita bruta total, compensavel;

COFINS - 7,65% - sobre a receita bruta total, compensavel.

Neste caso o PIS (Programa de Integracao Social) e a Cofins (Contribuicao para
Financiamento da Seguridade Social) € nao cumulativo, sendo permitido o
aproveitamento do crédito no mesmo percentual, nas aquisicdes dos produtos.

Incidem também sobre a receita bruta os impostos estaduais e municipais,
abaixo citados:

ISS - Calculado sobre a receita de prestacao de servicos, varia conforme o
municipio onde a empresa estiver sediada.

ICMS - (imposto sobre circulacao de Mercadorias e servicos) sera devido
conforme legislacao vigente em cada estado.
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CONCLUSAG

Empreender exige coragem e, tambem, disciplina para que os passos a seguir sejam
dados de forma cautelosa e, em especial, racionalmente. A gestao estratégica é uma
forma mais eficaz de estimular o crescimento dos negocios e garantir asobrevivéncia
da organiza¢ao no seu processo de adaptacdo as transformacdes no seu ambiente
externo e interno.

Nao esqueca da importancia de mapear e listar todos 0s recursos que serao
necessarios para as acdes pensadas, afinal, esses recursos serdao o combustivel
do que sera praticado. Alie o planejamento ao seu orcamento anual, sdao pontos
gque quando caminham em sintonia tudo flui melhor. Liste dados como folha de
pagamento e outros gastos que serao necessarios para cumprir suas acoes. Se
possivel, deixe uma reserva para possiveis imprevistos e gastos extras.

Esteja também atento para a flexibilidade necessaria para o seu planejamento. Ele
deverd ser sempre reavaliado e revisto. E preciso, portanto, estar preparado para
superar obstaculos e dificuldades que podem surgir durante a implementacao,
principalmente quando ocorrem mudancas culturais, de atitudes ou na estrutura
organizacional. E nao esqueca de registrar os resultados que servirdo de base para
seu planejamento seguinte.

Comece hoje a colocar em pratica tudo o que aprendeu e lembre sempre de contar
com o Sebrae quando precisar.




Quer saber mais?
Acesse o site do Sebrae e conheca outros conteudos.

www.sebraeatende.com.br 0800 570 0800
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