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COMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE

ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

Entendendo a importancia da analise da viabilidade
econdmica e financeira

Como fazer o estudo de viabilidade econOmica e
financeira de sua empresa?

Plano de Negocio X Estudo de Viabilidade 10
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GOMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

ENTENDENDO A IMPORTANCIA DA ANALISE

DA VIABILIDADE ECONOMIGA E FINANGEIRA

Tema comum no mundo dos negocios, a analise da viabilidade econbmica e
financeira possibilita uma comparacao dos retornos que podem vir a ser obtidos
com os investimentos demandados, para que o empreendedor decida se vale a
pena ou nao investir em determinado negadcio.

Esse estudo da viabilidade economica e financeira é considerado uma das
etapas mais importantes do plano de negocio, que € por sua vez um guia que
ajuda o empreendedor na busca de informacdes detalhadas sobre o ramo de
atuacdo, produtos e servicos a serem oferecidos, bem como possiveis clientes,
concorrentes, fornecedores e, principalmente, sobre os pontos fortes e fracos,
contribuindo com isso para responder a seguinte pergunta: “vale a pena abrir,
manter ou ampliar o negocio?”.

Com base nesse levantamento de dados, o investidor consegue eliminar projetos
gque nao compensam investir, direcionando esfor¢co e dinheiro de maneira
mais assertiva, especialmente quando é necessario decidir entre duas ou mais
possibilidades de negdcio e s6 tem capital para investir em apenas um.
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GOMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

Para fazer uma analise de viabilidade econOmica e financeira € necessario seguir
algumas etapas:

Analise de mercado;

Projecao de receitas, despesas, custos e
investimentos (projecao de fluxo de caixa);

Analise de indicadores calculados em cima
dosdados projetadosdereceitas, despesas,
custos e investimentos.

Ou seja:

Em um estudo de
viabilidade econdmica
financeira, busca-se
avaliar a aplicabilidade
do negocio para obter a
partir dai uma projecao
do seu comportamento
frente ao mercado, dando
uma maior seguranca a
Investimentos, seja em
novos empreendimentos
OU Mmesmo em empresas
ja consolidadas.




GOMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

COMO FAZER O £STUDO DE

VIABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA DE SUA EMPRESA?

O Estudo de Viabilidade EconOmico-Financeira deve ser feito quando houver
um interesse em desenvolver um novo projeto, lancar uma nova linha de
servicos ou produtos, expandir o mercado ou abrir um novo negécio. E essa
ferramenta que vai apontar se compensa financeiramente colocar em
pratica essa ideia ou nao.

A previsdao de cenarios ideais de forma assertiva para extrair informacdes
relevantes para a tomada de decisao € um grande desafio, até mesmo para
quem trabalha diariamente com analise de investimentos.

Para ajudar nesse processo e minimizar os riscos, listamos aqui 0 passo a passo
para realizar uma analise de viabilidade financeira precisa e confiavel. Confira e
compreenda cada etapa:

~ 1-Analise de mercado

A analise de mercado é um dos principais elementos do plano de negdcio,
onde e possivel conhecer as necessidades do seu publico-alvo, o perfil da
concorréncia, os melhores fornecedores, sazonalidade e outras informacoes
relevantes, como obter dados sobre o segmento e o contexto nos quais a
organizacao vai atuar.

Pode ser feita com base em pesquisas de mercado, relatérios do setor de
atuacao, comparacao de dados com projetos semelhantes e dados da regiao
em que 0 seu negocio estara inserido.




» 2 - Fluxo de Caixa - Projecdo de receitas,
despesas, custos e investimentos

Projecao de receita

ApoOs ser feita a analise de mercado, é possivel projetar a receita. Essa
projecao deve ser realizada para identificar a capacidade de gerar dinheiro
para o investidor. Para uma projecao com maior probabilidade de sucesso,
é importante conhecer a fundo o mercado, para evitar projetar numeros
inatingiveis.

O prazo de projecao varia de acordo com a expectativa de retorno, numa media
entre 3 e 5 anos. Mas, quando o projeto e de grande porte, as projecoes se
estendem por um prazo de 10 anos ou mais, variando conforme as demandas.

Com o crescimento das receitas, consequentemente, as despesas aumentam
e 0s custos, também. Com isso, faz-se de extrema importancia projetar, bem
Como 0s investimentos, para que o empreendedor ndo tenha surpresas ao
longo do projeto.

Projecao de custos, despesas e investimentos

Da mesma forma que foi realizada para as receitas, a projecao de custos,
despesas e investimentos da analise de viabilidade econdmica e financeira
precisa considerar alguns pontos:

* Projetar os custos variaveis, agueles que variam de acordo com a producao
ou vendas, como comissdes, taxas, custos dos produtos vendidos, materia-
prima, entre outros,;

* Projetar os custos fixos, que sao aquelesvalores recorrentes, como: impostos,
salarios, agua, energia elétrica, taxa de condominio e etc.
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GOMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

Projecao do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa € a dinamica do dinheiro que entra e sai da empresa todos
os dias. Esse € um instrumento basico de planejamento e controle financeiro
para o empreendedor. O objetivo dessa ferramenta € apurar e projetar o saldo
disponivel para que haja sempre capital de giro na empresa, para aplicagao ou
eventuais gastos.

Devem ser registrados todos os recebimentos, como vendas a vista e a prazo
e recebimento de duplicatas, entre outros, assim como todos 0s pagamentos
previstos, englobando compras a vista e a prazo, pagamentos de duplicatas,
pagamento de despesas e outros pagamentos, até o ultimo pagamento e
recebimento conhecido, ou 0 maximo de horizonte adequado as necessidades
da empresa.

Feitas as projecdes descritas acima e apos identificado o fluxo de caixa do
negaocio, € possivel saber o montante que entra e sai da empresa a cada ano. De
posse desses dados, calcular os indicadores financeiros € um passo essencial
para permitir a tomada da melhor decisao para sua empresa.

A partir desses indicadores o empreendedor é capaz de determinar se o
projeto é ou nao viavel e se encaixa ou nao em suas expectativas e premissas,
permitindo ter um panorama a respeito do real potencial de retorno sobre
determinado investimento. Esse relatorio € feito com base em numeros e
projecoes e determina os 3 principais indicadores de analise de investimentos:
Payback, Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno (TIR).

SEBRAE




Vejamos cada um deles:

- Payback

Eo periodo de retorno de um negocio, ou seja, em quanto tempo a empresa
ira reaver seu investimento inicial:

- Valor Presente Liquido (VPL)

Demonstra os fluxos de caixa esperados do negocio avaliado. A taxa de
desconto aplicada para se obter o valor presente reflete a Taxa Minima
de Atratividade (TMA) requerida pelo investidor. Essa taxa fornece o valor
minimo que o investidor busca ganhar em determinado investimento,
refletindo o valor do dinheiro no tempo, e os riscos de um determinado
mercado, de acordo com o setor.

Figue atento: a formula basica é:

VPL = Valor presente das entradas de caixa - investimento inicial.

Assim, se o VPL for maior que zero, a empresa estara com um retorno
maior do que seu custo de capital, ou seja, seu negocio é rentavel.

- Taxa Interna de Retorno(TIR)

Esseindicador diz qual é a rentabilidade do projeto. A TIR mede exatamente o
retorno que a empresa tera. Para o projeto ser aceitavel, o resultado da taxa
interna de retorno tem que ser maior do que a taxa minima que o investidor
exige. Ou seja, para o projeto ser considerado viavel, a TIR deve ser maior ou
igual a TMA, sendo que o retorno € maior ou igual ao minimo que o investidor
espera receber. Quando a TMA e igual a TIR, o projeto e capaz de gerar fluxos
de caixa idénticos aos requeridos pelos investidores. Quando a TMA € maior
que a TIR, o projeto € considerado inviavel, pois os fluxos de caixa gerados
pelo projeto nao sao suficientes para suprir o custo de oportunidade dos
investidores, ou seja, os investidores estao deixando de ganhar dinheiro.
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GOMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

PLANO DE NEGOCIO X ESTUDO
DF VIABILIDADE

O Plano de negocio visa ajudar na compreensao das dimensfes do negocio e
orientar o crescimento da empresa a curto, medio e longo prazo, a partir de uma
lista com metas, com descricao das acdes e recursos necessarios para alcanca-
las, embasado no diagndstico das condi¢des do empresario e do mercado que se
pretende investir.

Ja a Analise de viabilidade de um negdcio € um estudo com o objetivo de concluir
se 0 projeto é viavel ou nao, mas focado no ponto de vista econdmico e financeiro.

Num panorama geral, ambos desenvolvem as mesmas tarefas de:

(/' Fazer um levantamento diagndstico do mercado;
(_\Z Desenvolver um diagndstico do empreendedor;
(/ Estabelecer metas;

(// Levantar custos de producdo e demais custos variaveis;
(4 Dimensionar custos fixos e investimento inicial;
~ . .

(v) Determinar pregos de venda;

(4 Estimar volumes de venda;

(/' Apurar fluxos de caixa;

7 . . o

(v) Calcular o capital de giro necessario;

(4 Mensurar o investimento total;

G,/ Calcular a taxa de remuneracao do capital investido - aqui & onde se
define a viabilidade ou nao do projeto.




COMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

Num recorte mais especifico, entende-se que a Analise de Viabilidade é a parte
conclusiva dentro do Plano, que em sua totalidade abrange:

~

() Sumario executivo;

o~

(V) Apresentacdo e caracterizacao do projeto;
P4 - o [ ~

(V) Apresentacdo e especificacdo do promotor;
( Vis&o, misséo e valores;

(/ Objetivos de curto, médio e longo prazo;
~ o o o

(V) Posicionamento do negécio;

(7 Anélise P.E.S.T;

o~y

(V) Analise de Porter;

(7 Analise S.W.O.T;

~—~y

~) Analise da concorréncia;

—~

(V) Plano de marketing;

o~y

() Analise dos fornecedores e parceiros do negocio;

o~y

(v) Cronograma de implementagao do projeto;

(7 Avaliacdo final e controle das principais variaveis do negécio.
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GOMO FAZER ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DE SUA EMPRESA

Estima-se que as projecdes financeiras do Plano de Negocio sé serao validadas a
partir da elaboracao de um estudo de viabilidade econémico-financeiro que traga
dados necessarios para a tomada de decisao.

Confira abaixo alguns topicos que podem ser considerados na analise de viabilidade
do seu negdcio:

(J Pressupostos do negocio;
(J Projecdo do volume de negbcios;

(Y Projecdes do CMVMC - Custos das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas;

(J Fornecimentos e servigos externos;

(/' Gastos com pessoal;

(/ Plano de investimento;

(J Plano de financiamento;

(/ Balanco previsional;

(/ DR previsional;

(J Mapa de cash-flows operacionais;

(/J Avaliacdo da viabilidade do projeto (VAL, TIR e Payback);
(J Break-even point;

(J Indicadores econdmicos e financeiros;

O\/ Conclusdes sobre a viabilidade econdémica do projeto.




Analisar se um investimento é seguro ou recomendavel é essencial. O estudo
da viabilidade econdmica e financeira dara mais credibilidade as suas aplicacdes,
apresentando um quadro real de retorno dos investimentos.

Quando o empreendedor se debruca sobre um estudo de viabilidade, ele pretende
diminuir a margem de risco para colocar seu tempo e dinheiro num projeto que
pode ndo trazer o retorno esperado, além de direcionar seus esforcos para projetos
mais proximos da estratégia de investimento. Ou seja: Essa analise é altamente
estratégica para gestores que precisam decidir qual projeto sera colocado em
pratica com um determinado orcamento e a partir de quando.

Comece hoje a colocar em pratica tudo o que aprendeu e lembre sempre de contar
com o Sebrae quando precisar.




Quer saber mais?
Acesse 0 site do Sebrae e conhega outros conteudos.

www.ba.sebrae.com.br 0800 570 0800
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