OF O QUE SAO

< D PERDAS E
o DESPERDICIOS?

Em toda empresa, existem diversas 59
situacoes que podem ~NY_

acarretar a saida do dinheiro, o
qual ndao volta trazendo
retorno para a empresa
devido, principalmente, a falta
de organizacao. Diante disso, é
necessario que se identifiquem os
processos que originam perdas
e desperdicios, com o objetivo
de elimina-los, tendo em vista a
finalidade de se alcancar eficiéncia
na producao e, conseqguentemente,
aumentar a lucratividade da empresa.

No que se refere a perdas e desperdicios, estes
ocorrem por atividades que geram custos e nao
agregam valor. A maior dificuldade dos gestores
e lideres da empresa ¢, justamente identificar e
perceber oS Imprevistos e problemas que
levam aos contratempos durante a producdo. E
pensando nisso que a filosofia do Lean auxilia 0s
gestores e lideres a identificarem os sete tipos de
perdas e desperdicios mais comuns na empresa,
atividades essas que sO geram custos e nao
proporcionam nenhum retorno lucrativo.

Geralmente, as perdas e os desperdicios numa empresa
estao relacionados a superproducao, ao desperdicio por
tempo de espera, a perda no transporte, ao desperdicio
de processamento, ao desperdicio em movimentacdes,
as perdas com produtos danificados e as perdas de
estoque. A seguir, veremos cada uma delas.

Superproducao

A perda por superproducao,
comumente, @ causada por produzir
além da demanda necessaria, ou ainda
por uma producdo antecipada, ou seja,
quando se produz em quantidade maior
que a demanda ou ocorre a producao
antes do prazo previsto, que foi
acordado com o cliente, ocasiona-se um
alto nivel de producao, elevando o nivel
de estoque. E necessdrio, portanto,
produzir mercadorias na quantidade
correta e no tempo previsto.

Desperdicio por tempo de espera
O desperdicio por tempo de espera
acontece por problemas de falta de
matéria-prima ou material de
processamento, ou até por
velocidades diferentes na producao,
bem como falhas na producao,
resultantes de falta de sincronizacao
entre funcionarios ou entre as etapas
da producao, que geram tempo de
ociosidade (o que nao gera lucro
para a empresa).

Perda no transporte
O transporte corresponde a toda a
%’ O movimentacdo do produto, desde a

matéria-prima até a finalizacao. A

& oD perda por transporte acontece

Ag¢  devido a disposicdo do layout da
l] - empresa, ou seja, a disposicdo
— L

entre as maquinas e os
equipamentos, que pode dificultar a
(.> Y (.> - (.3 otimizacdo do tempo para se

produzir uma mercadoria, o que
deixa a producao mais lenta.

Desperdicio de processamento

O desperdicio de processamento é
quando a empresa realiza no
produto mais do que o cliente
solicitou, por exemplo, digamos gque
o cliente pediu gue fossem
produzidas armacdes de oculos em
acrilico, e sua empresa decide inserir
um detalhe em metal na armacao do
oculos, provavelmente esse
iIncremento no produto exigiu gastos
com outros materiais e funcionarios,
O gue deixa o custo de producao
com aqguele produto ainda maior.

Desperdicio em movimentagcoes

O desperdicio em movimentacdes
corresponde a toda movimentacao
desnecessaria do funcionario na
empresa durante a realizacao dos
produtvos ou servicos, ou seja, € o
tempo que o funcionario perde se
movimentando para realizar a funcao
dele. Como exemplo, tem-se o esforco
fisico excessivo de abaixar e levantar
para pegar um objeto ou ferramenta,
O gue aumenta o tempo de producado.
Assim, os gestores e lideres devem
pensar nas questdes de ergonomia da
empresa para deixar os processos
mais eficientes e otimizados.

Perdas com produtos danificados
Essas perdas ocorrem quando o
produto apresenta um defeito de
producao, esta fora das
especificacoes solicitadas pelo
cliente e precisa ser substituido ou
refeito, gerando um custo adicional
para a empresa.

Perdas de estoque

Geralmente, essas perdas sao causadas
por uma superprodu¢ao, gue aumenta,
consideravelmente, os produtos em
estoque, sendo necessarios grandes
esforcos financeiros para comportar
esses produtos na empresa, visto que
precisam de espacos e deve-se ter,
todavia, o cuidado para gue estes nao se
tornem obsoletos e gerem descarte de
mercadorias.

Para evitar as perdas de estoque, é
necessario um bom gerenciamento de
logistica.

Gostou do conteudo e quer ter acesso a
novas informacdes? Entao, consulte o

Sebrae mais proximo ou entre em contato
pelo 0800 570 0800.
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