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C:quipes em home office

A necessidade de reduzir o contato
social, trazida pela Covid-19, modificou
completamente o panorama do mercado
de trabalho. E como medida para diminuir
0S prejuizos sem comprometer a seguranca
sanitaria, o home office vem se destacando
muito nos ultimos meses. A pratica, pouco
a pouco, ja vinha ganhando espaco no
Brasil. Em 2018, 21,1% dos trabalhadores
ja atuava em casa.

Agora, podemos esperar uma expansao irreversivel deste numero, visto que muitos negacios
que vao aderir a modalidade devem manté-la apos a crise. Isso porque o trabalho remoto
oferece muitas vantagens nao s para o funcionario, mas para a empresa, como:

- Aumento na produtividade; @

» Redugao de reunioes desnecessarias; Y

- Encolhimento da estrutura fisica, poupando, ‘—'

assim, dinheiro;

Mas, para desfrutar de todos estes beneficios, é necessario gerir
adequadamente os times em home office. Confira algumas dicas!

- Expansao facilitada para novas cidades e paises;

- Reducao da rotatividade.

1. Rastreie a produtividade

A primeira medida para otimizar a gestao

% & das equipes remotas é estabelecer meios de
=] Ef : @ —— Z acc.)mpanl?ar e reg!strar a produtividade. P.ara .|sso,
N==] existem diversos sistemas, softwares e aplicativos
S !

que permitem:

- Contabilizar horas trabalhadas;
- Contabilizar tempo por projeto;
- Delegar e acompanhar tarefas.

2. Mantenha a comunicac¢ao

Manter canais de comunicacao constantemente abertos é
essencial. Eleja uma ferramenta para conectar seus times,
de modo que todos possam ter comunicacao instantanea a
qualquer momento. Para isso, utilize um chat simples e tenha
como medida acessoria um servico de Voz Sobre IP (VolP).

Fique atento!

- Cabe ao lider fomentar a constancia na comunicacao.
Caso contrario, o isolamento pode levar os membros
das equipes a deixar de conversar sobre assuntos
importantes;

» Cuidado com sobrecarga de e-mails, mensagens e
chamadas. Isso pode reduzir a produtividade.

Reserve os aplicativos de video
chamada para a execucao de
tarefas mais complexas, que
requerem compartilhamento de
tela, e também para reunides.
Assim, vocé evita que conversas
desnecessarias se prolonguem e
reduzam a produtividade.
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4. Compartilhe!

Utilize sistemas que
permitam compartilhar
com facilidade planilhas e
documentos. Isso vai agilizar
os trabalhos colaborativos.

5. Deoretorno
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Nao basta acompanhara
produtividade e o desempenho dos
colaboradores. E preciso realizar
sessoes periodicas de feedback para
que cada um saiba onde esta indo
bem e o que precisa melhorar.
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